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URB6729 Gouvernance métropolitaine 

Automne 2020, jeudis, 9 h-12 h 
Enseignement entièrement à distance/en ligne (EL)  1

Olivier Roy-Baillargeon, PhD, chargé de cours 
olivier.roy-baillargeon@umontreal.ca 

DESCRIPTION 
Fondements et enjeux des systèmes de gouvernance en contexte métropolitain. Analyse 
des configurations de l’action collective urbaine, des instruments et solutions mis en 
œuvre à diverses échelles territoriales dans les pays développés et émergents. 

REMARQUES 

Organisation des systèmes d’acteurs locaux et des modalités de l’action collective urbaine. 
Catégories d’instruments et leur rôle dans la définition et la mise en œuvre de 
configurations de gouvernance métropolitaine variées. Multiplicité des échelles, diversité 
des acteurs et intensité des enjeux. 

INTÉGRITÉ, FRAUDE ET PLAGIAT 
Pour prévenir les conséquences du plagiat, l’Université met à la disposition des étudiants 
de l’information, des réflexions, des conseils pratiques et des références portant sur 
l’intégrité, la fraude et le plagiat: integrite.umontreal.ca. 

PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP 
L’Université de Montréal offre des services de soutien aux étudiants en situation de 
handicap, dont des mesures d’accommodement à un examen. Les étudiants désirant se 
prévaloir de ces services doivent s’inscrire auprès du Service d’aide aux étudiants (SAE): 
bsesh.umontreal.ca. 

ÉVALUATION EN LIGNE 
En cette période d’incertitude, nous ne pouvons confirmer présentement si le processus 
d’évaluation normal sera maintenu. L’évaluation du cours devrait être effectuée entre le 
16 novembre et le 4 décembre. Cette information sera confirmée au cours du trimestre.  

 L’accès au campus est strictement limité à des activités en présidentiel très précises. Si vous devez vous rendre au pavillon de la 1

Faculté de l’aménagement ou ailleurs sur le campus pour participer à une des activités en présentiel prévues dans vos cours, 
plusieurs directives s’appliquent, notamment: 
1. Procédez à une autoévaluation de votre état de santé avant de vous déplacer. 
2. Portez un couvre-visage dans tous les espaces intérieurs des campus. 
3. Apportez votre bouteille d’eau. Si vous la remplissez à une fontaine, lavez-vous les mains après chaque remplissage. 
4. Apportez votre propre bouteille de solution hydro alcoolique et des lingettes de désinfection. 
Toute l’information relative à la COVID-19 diffusée à l’intention de la communauté étudiante de l’UdeM se trouve sur le 
site info COVID-19. D’autre information relative au retour sur le campus y est aussi disponible et mise à jour régulièrement.

" /"1 13

https://registraire.umontreal.ca/etudes-et-services/horaire-des-cours/modes-denseignement-automne-2020/
mailto:olivier.roy-baillargeon@umontreal.ca
http://www.integrite.umontreal.ca/
http://www.bsesh.umontreal.ca/accueil/index.htm
https://infocovid19.umontreal.ca/autoevaluation/
https://infocovid19.umontreal.ca/ce-quil-faut-savoir/communaute-etudiante/


Formule pédagogique 
Ce cours sera offert exclusivement en ligne, sur les plateformes Zoom et StudiUM. Les 
séances d’enseignement et de discussion en sous-groupes se dérouleront sur la première, et 
le matériel pédagogique sera déposé sur la seconde. 

Ce cours sera un espace interactif, ouvert à la discussion des thèmes présentés et discutés. 
Chaque séance comportera un exposé par le chargé de cours ou par des invités suivi de 
discussions en sous-groupes basées sur des lectures obligatoires. Ces lectures vous 
prépareront pour les séances et faciliteront votre participation aux discussions. 

Vous devrez rédiger deux courts examens écrits individuels qui porteront respectivement 
sur un thème lié aux concepts et un thème lié aux instruments de la gouvernance 
métropolitaine. Ces thèmes vous seront soumis sous forme de questions auxquelles vous 
devrez répondre en mobilisant les ressources consignées à la fin du présent plan de cours. 

Ce cours se conclura par un court examen oral individuel pour évaluer la compréhension 
et l’intégration des notions théoriques et empiriques abordées tout au long de la session. 

Évaluation 

Critères d’évaluation 
1. Compréhension des thèmes et des concepts enseignés (/5) 

2. Intégration des notions théoriques et empiriques (/5) 

3. Rigueur de l’analyse (/5) 

4. Pertinence des ressources mobilisées (/5) 

5. Qualité de l’expression écrite ou orale (/5) 

Responsabilités des étudiants 
1. Par souci d’honnêteté intellectuelle, vous devrez accompagner toute notion et tout 

extrait issu des ressources mobilisées ainsi que les figures reproduites d’une citation 
selon le style «auteur-date» (cf. le portail «Évaluer, analyser et rédiger» de l’UdeM à 
cet effet) et consigner leur référence complète dans une bibliographie. 

2. Par souci d’équité, si vous remettez un examen en retard, votre résultat maximal 
possible sera majoré à la baisse à raison de 5 points par heure. Par conséquent, tout 
examen remis avec 5 heures de retard ou plus ne sera pas corrigé et recevra la note 0. 

Élément d’évaluation Format et durée Dates Pondération

Examen écrit 1 <1 000 mots; 3 heures 15 octobre 25 %

Séminaire animation; 1 heure du 12 novembre au 3 décembre 25 %

Examen écrit 2 <1 000 mots; 3 heures 10 décembre 25 %

Examen oral final interview; 10 minutes 17 décembre 25 %
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3. Par souci d’équité et pour éviter toute possibilité de plagiat ou de fraude, vous ne 
pourrez compléter les examens que durant les périodes prévues à cet effet. 

4. Par souci d’efficacité, vous devrez effectuer les lectures préparatoires, obligatoires et 
essentielles à la participation aux discussions en sous-groupes. 

5. Par souci de respect pour le travail du chargé de cours et de vos collègues, vous devrez 
demeurer connectés et attentifs à la séance en cours sur Zoom – caméra allumée, 
navigateur éteint et téléphone cellulaire désactivé. 

Calendrier 

3 septembre Présentation du cours, de l’enseignant et des étudiants; notions de base

10 septembre Métropolisation et territoires métropolitains 

• Savitch (2007)

17 septembre Institutions et organisations métropolitaines 

• Kübler et Tomàs (2010)

24 septembre Théories politiques et action collective métropolitaines 

• Jouve (2005)

1er octobre Instruments de gouvernance métropolitaine: la planification et l’aménagement 

• Tremblay-Racicot et Mercier (2014)

8 octobre Instruments de gouvernance métropolitaine: le transport et la mobilité 

• Delpirou (2014) + Douay et Roy-Baillargeon (2016)

15 octobre Examen écrit 1

22 octobre Semaine de lecture

29 octobre Instruments de gouvernance métropolitaine: l’habitat 

• Sénécal, Hamel, Guerpillon et Boivin (2001)

5 novembre Rencontre d’équipe pour préparer l’animation des séminaires

12 novembre Séminaires 1 et 2

19 novembre Séminaires 3 et 4

26 novembre Séminaires 5 et 6

3 décembre Séminaires 7 et 8

10 décembre Examen écrit 2

17 décembre Examen oral final
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Ressources à mobiliser dans le cadre des évaluations 

Addie, J.‐P. D. (2013) Metropolitics in Motion: The Dynamics of  Transportation and 
State Reterritorialization in the Chicago and Toronto City-Regions, Urban 
Geography 34 (2): 188-217. 

Addie, J.‐P. D. et R. Keil (2015) Real Existing Regionalism: The Region between Talk, 
Territory and Technology, International Journal of  Urban and Regional Research 39 (2): 
407-417. 

Albrechts, L., P. Healey et K. R. Kunzmann (2003) Strategic Spatial Planning and 
Regional Governance in Europe, Journal of  the American Planning Association 69 (2): 
113-129. 

Ansell, C. K. et A. Gash (2008) Collaborative Governance in Theory and Practice, Journal 
of  Public Administration Research and Theory 18 (4): 543-571. 

Bacqué, M-H. et M. Gauthier (2011) Participation, urbanisme et études urbaines: Quatre 
décennies de débats et d’expériences depuis «A ladder of  citizen participation» de 
S. R. Arnstein, Participations 1 (1): p. 36-65. 

Bakvis, H. et G. Skogstad (2012) Canadian Federalism: Performance, Effectiveness, and Legitimacy, 
Oxford University Press. 

Belley, S. et M-A. Lavigne (2008) Apolitisme, partis politiques et prégnance des 
institutions: Le cas de l’élection municipale de 2005 à Québec, Recherches 
sociographiques 49 (1): 47-68. 

Belley, S. et D. Saint-Pierre (2017) L’administration des territoires et les instruments de l’action 
publique, Presses de l’Université du Québec. 

Bherer, L. (2011) Les relations ambiguës entre participation et politiques publiques, 
Participations 1 (1): 105-133. 

Bherer, L. (2011) Les trois modèles municipaux de participation publique au Québec, 
Télescope 17 (1):157-171. 

Bird, R. M. et E. Slack (2007) An Approach to Metropolitan Governance and Finance, 
Environment and Planning C: Government and Policy 25 (5): 729-755. 

Blatter, J. (2004) From ’spaces of  place’ to ’spaces of  flows’? Territorial and functional 
governance in cross‐border regions in Europe and North America, International 
Journal of  Urban and Regional Research 28 (3): 530-548. 

Boadway, R. W. et A. Shah (2009) Fiscal Federalism: Principles and Practice of  Multiorder 
Governance, Cambridge University Press. 

Boardman, A. E., D. H. Greenberg, A. R. Vining et D. L. Weimer (2011) Cost-Benefit 
Analysis: Concepts and Practice, Prentice Hall. 

Boudreau, J.-A. (2003) The Politics of  Territorialization: Regionalism, Localism and 
Other Isms … The Case of  Montreal, Journal of  Urban Affairs 25 (2): 179-199. 

Boudreau, J.-A., P. Hamel, B. Jouve et R. Keil (2006) Comparing metropolitan 
governance: The cases of  Montreal and Toronto, Progress in Planning 66 (1): 7-59. 
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Boudreau, J.-A., P. Hamel, B. Jouve et R. Keil (2007) New State Spaces in Canada: 
Metropolitanization in Montreal and Toronto Compared, Urban Geography 28 (1): 
30-53. 

Bourdin, A. (2013) Note de recherche. Le Grand Paris: Vers une problématique de 
l’action métropolitaine, Revue d’économie régionale et urbaine (3): 613-632. 

Brenner, N. (1999) Globalisation as Reterritorialisation: The Re-scaling of  Urban 
Governance in the European Union, Urban Studies 36 (3): 431-451. 

Brenner, N. (2002) Decoding the newest ’metropolitan regionalism’ in the USA: A critical 
overview, Cities 19 (1): 3-21. 

Brenner, N. (2003) Metropolitan Institutional Reform and the Rescaling of  State Space in 
Contemporary Western Europe. European Urban and Regional Studies 10 (4): 297-324. 

Brooks, N., K. Donaghy et G.-J. Knapp (2012) The Oxford Handbook of  Urban Economics and 
Planning, Oxford University Press. 

Cardoso, R. V. et E. J. Meijers (2017) Secondary Yet Metropolitan? The Challenges of  
Metropolitan Integration for Second-Tier Cities, Planning Theory & Practice 18 (4): 
616-635. 

Chung, H. (2015) Unequal Regionalism: Regional Planning in China and England, 
Planning Practice & Research 30 (5): 570-586. 

Collin, J.-P., J. Léveillée et C. Poitras (2002) New Challenges and Old Solutions: 
Metropolitan Reorganization in Canadian and U.S. City–Regions, Journal of  Urban 
Affairs 24 (3): 317-332. 

Collin, J.-P. et M. Robertson (2005) The Borough System of  Consolidated Montréal: 
Revisiting Urban Governance in a Composite Metropolis, Journal of  Urban Affairs 
27 (3): 307-330. 

Collin, J.-P. et M. Robertson (2007) Gouverner les métropoles: Enjeux et portraits des expériences sur 
quatre continents, Presses de l’Université Laval. 

Combe, L., M. Gariépy, M. Gauthier, F. Paulhiac-Scherrer et F. Scherrer (2012) Débattre 
pour transformer l’action urbaine: Planification urbaine et développement durable à Grenoble, 
Lyon et Montréal, Presses de l’Université de Montréal. 

Coutard, O. (2002) Premium Network Spaces: A Comment, International Journal of  Urban 
and Regional Research 26 (1): 166-174. 

Cox, K. R.(2010) The Problem of  Metropolitan Governance and the Politics of  Scale, 
Regional Studies 44 (2): 215-227. 

Cox, K. R. (2011) Commentary. From the New Urban Politics to the ‘New’ Metropolitan 
Politics, Urban Studies 48 (12): 2661-2671. 

Davies, J. S. et D. L. Imbroscio (2008) Theories of  urban politics, SAGE. 

Deas, I. et B. Giordano (2003) Regions, City‐Regions, Identity and Institution Building: 
Contemporary Experiences of  the Scalar Turn in Italy and England, Journal of  
Urban Affairs 25 (2): 225-246. 
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Desjardins, X. (2010) La bataille du Grand Paris, L’Information géographique 74 (4): 29-46. 

Dolan, D. A. (1990) Local government fragmentation: Does it drive up the cost of  
government?, Urban Affairs Quarterly 26 (1): 28-45. 

Douay, N. (2010) Collaborative Planning and the Challenge of  Urbanization: Issues, 
Actors and Strategies in Marseilles and Montreal Metropolitan Areas, Canadian 
Journal of  Urban Research 19 (1): 50-69. 

Douay, N. et O. Roy-Baillargeon (2015) Le Transit-Oriented Development (TOD), vecteur ou 
mirage des transformations de la planification et de la gouvernance 
métropolitaines du Grand Montréal?, Flux 101-102 (3): 29-41. 

Douillet, A.-C., A. Faure, C. Halpern et J.-P. Leresche (2012) L’action publique locale dans tous 
ses états: Différenciation et standardisation, L’Harmattan. 

Dupuy, G. (1991) L’urbanisme des réseaux: Théories et méthodes, Armand Colin. 

Dushina, A., F. Paulhiac-Scherrer et F. Scherrer (2015) Le TOD comme instrument 
territorial de la coordination entre urbanisme et transport: Le cas de Sainte-
Thérèse, dans la région métropolitaine de Montréal, Flux 101-102 (3): 69-81. 

Dutton, J. A. (2000) New American urbanism: Re-forming the suburban metropolis, Skira. 

Enright, T. (2015) Transportation and the Coordination of  the Competitive Parisian 
Metropolis, Flux 101-102 (3): 57-68. 

Estèbe, P. et P. Le Galès (2003) La métropole parisienne: à la recherche du pilote?, Revue 
française d’administration publique 107 (3): 345-356. 

Faure, A. (2003) Montréal, l’île laboratoire: Les politiques publiques à l’épreuve du bien 
commun, Canadian Journal of  Urban Research 12 (1): 35-57. 

Feiock, R. C. (2004) Metropolitan Governance: Conflict, Competition, and Cooperation, Georgetown 
University Press. 

Feiock, R. C. (2007) Rational choice and regional governance, Journal of  Urban Affairs 29 
(1): 47-63. 

Feiock, R. C. (2009) Metropolitan Governance and Institutional Collective Action, Urban 
Affairs Review 44 (3): 356-377. 

Filion, P. et C. Sanderson (2011) The Impact of  Organizational Crafting on Planning, 
Planning Theory & Practice 12 (1): 77-94. 

Filion, P. et A. Kramer (2011) Metropolitan-scale Planning in Neo-liberal Times: 
Financial and Political Obstacles to Urban Form Transition, Space and Polity 15 (3): 
197-212. 

Fischler, R. et J. M. Wolfe (2000) Regional Restructuring in Montreal: An Historical 
Analysis, Canadian Journal of  Regional Science XXIII (1): 89-114. 

Fontan, J.-M., P. Hamel, R. Morin et E. Shragge (2006) Le développement local dans un 
contexte métropolitain: La démocratie en quête d’un nouveau modèle?, Politique et 
Sociétés 25 (1): 99-127. 
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