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Analyse du site et de son
potentiel

Le secteur Radisson se situe a I'est de
I'lle de Montréal, dans I'arrondissement
de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve.

Le Plan métropolitain d’'aménagement
et de développement (PMAD) dévoilé
réecemment par la Communauté
métropolitaine de Montréal (CMM)
identifie les abords de la station
comme une zone a fort potentiel de
développement résidentiel et d’affaires,
et fixe notamment des objectifs de
densité résidentielle a atteindre pour
’an 2031.

Ce document confirme notre analyse
que la densité actuelle de 54 log/ha est
trop faible. Celle exigée au PMAD est
de 110 log/ha, malgré le bas potentiel
de superficies vacantes (1 hectare) et a
redévelopper (3 hectares) inclus dans
le rayon de 1km autour de la station.

«RADISSON 2031»: L:INTEGRATION DU
CONCEPT TOD AU POLE INTERMODAL

Le modele du Transit oriented
developpement (TOD) qui conduit
a aménager des quartiers denses,
multifonctionnels, autour des pdles
de transports collectifs semble étre
le modele de développement le plus
approprié pour ce secteur. Dans
le contexte économique actuel, la
redynamisation de cet espace doit
s’appuyer sur lattractivité du site et
miser sur le caractéere multimodal
afin de permettre la création de liens
entre la station et son environnement
immédiat.

Pour ce faire, I'utilisation des espaces
vacants et des stationnements de
surfaces ainsi que la reconversion
d’un centre commercial issue d’une
logique de développement basée
sur l'automobile, représentent des
opportunités réelles de faciliter la
mise en ceuvre d’'un projet d’une telle
envergure.

Bénéfices monnayables Coiits monnayables

= Réduction des coits du projet par les
investissements des promoteurs
privés et du milieu social.
générés par les di
d’autorisations et permis.
= Contribution pour fins de fond de
parecs (s'il y a lieu)

- Coits d'acquisition de certains terrains,
coits de construction et d'infrastructures,

- Coiits d" de rues et de parcs,
d’embellissement, coits d’entretien, etc.

- Honoraires professionnels externes,

- Honoraires du personnel interne attitré au
projet,

- Dédommagement pour les propriétaires
mitoyens au projet,

- Coiits liés a la gestion des risques, etc.

fle-de-Montréal

Bénéfices non monnayables Cotits non monnayables

= Complexification du transit pendant la durée
du chantier

* Augmentation des risques dus aux
nombreux travaux simultanés

= Perte de temps reliée aux étapes

préliminaires et études de faisabilité du

projet

= Renforcement de I'image de
N I'Arrondissement.

= Création d’une destination de qualité

4 = Amélioration de I'offre commerciale
et de bureaux

= Amélioration de la sécurité pour tous
les transports
* Respect de la vision du PMAD

Couts et bénéfices pour I'arrondissement de
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve

Localisation des stations intermodales métro-
politaines de la CMM
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Offre de service aux stations intermodales
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supervisé par Michel Max Raynaud



MAITRISE EN
URBANISME

Analyse des
objectifs

acteurs et

Augmenter I'attractivité autour de la
station Radisson

+ Développer un péle d’affaire

+ Renforcer 'activité commerciale

+ Augmenter 'offre résidentielle

Renforcer le caractére multimodal du
secteur

« Favoriser la mobilité active

+ Favorise le transport collectif

Améliorer la qualité des milieux de vie

+ Améliorer le caractere esthétique,
architectural et paysager

+  Améliorer la présence et la qualité
des espaces publiques

+ Améliorer la sécurité des usagers

[Texte souligné]
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Organigramme des parties prenantes du projet

Changements sur le site du projet Existant Projeté
«Radisson 2031»

Offre résidentielle

Offre de bureaux

< 2log/ha

128log/ha

~9 500 m* 87000 m*

Pistes cyclables 1800 m

Changements apportés par le projet

Yann Godbout, Thierry Basque Gravel, Nadia Jabari, Nadim Saliba

supervisé par Michel Max Raynaud

Degrésde | Degrés
Type de risque probabilité | d'impact

Réponses aux risques

Proactives Réactives

Rencontre et négodation entre |es parties prenantes
concerndes

* Identification d"altematives

= Rézjustementdu projet

= Déploiement de la stratégie
-Réunion des parties concernées
-Megociations

Refus d'une partie Présentation clairedesenjeuxalongterma
prenante d'adhérer au Démonstration des bénéfices [monnayables et non-
projet mannayables)
= Partnaring convivizl et afficaca
= Transparence
» Processus de conceptionintégré (PCI)
MNon-acceptabilité = Présentstion clsiredesenjeuxlongterme
sociale/politique = Mise en place d'une démarche participative dés le début
du projet
C ication claire etfré avecdiffé
médias et outilsde communication
= Mise en place d’une stratégie
Financement des = Phaszge
projets * Montage et programmation financiers en amont du
{court et long termes) projet [partnering)
= Partenariat public privé
= Capitalisation élevée [minimiser I'endettemant)
= Gel du financement (choisir |2 meilleur moment pour
investirselon les taux fixes et varisbles)
= Processusde concaptionintégré [PCI)
LEGENDE: FORT MOYEM FAIBLE

Gestion des risques principaux du projet

-Publications médiatiques
“Mesures de mitigation, adaptation

= Révision desressources etimpacts

* Rencontre et négodation entre |es parties prenantes
concarnéas

= Identification d'altematives

= Rézjustementde |a programmation financiére

alkn;minne

Bureaux Commerces

Résidentiel Total

Phases Superficie m? | Superficie m? | Superficie m?

Phase 4

18 809 1998 43 104

57423 26 868 51055

Nbre d'unités Superficie m?

iy

135 346

616 184 63911

Total 113 344 52 345 221934

3170 128

Répartition des usages du projet par phase
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Le secteur autour de la station de métro
Radisson caractérisé par une logique
automobile et un cadre paysager peu
harmonieux, présente toutefois une
grande diversité typologique et une
visibilité régionale exceptionnelle, tant
par les différents axes routiers que par
les pbles d’attraction d’importance que AV / D /
I'on y retrouve. o “htensie)

Radisson

Repos St-Frangois
d'Assise

Stratégie d’intervention

La redynamisation du secteur autour
de la station Radisson doit s’appuyer
sur lattractivité du site et miser sur
le caractére multimodal présent pour
développer ainsi un axe nord-sud
permettant la création de liens entre la
station et son environnement immédiat.

kilometors
Scalo: 1:8183

Légende * ; — Source: Groupe du projet
attracti =+—+—4 Contrainte physi — AX rtant rientation du
P datracion S S . O secteur T.BG-Y.G-NJ&N.S

Strategie d’intervention

Diagnostic du site

Yann Godbout, Thierry Basque Gravel, Nadia Jabari, Nadim Saliba
supervisé par Michel Max Raynaud
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Changement de vocation

Le site de la Place Versailles integrera
une diversité de fonctions urbaines et
une mixité des usages, notamment:

+ la gestion écologique des eaux de

pluie,
« la conception de batiments
écoénergétiques,

+ des batiments de différents types
d’occupation (condos, maisons de ville,
logements abordables et résidences
pour personnes agées)

* des espaces verts,

+ des commerces de proximités,

+ des rues partagées ou le piéton et le
cycliste deviennent des usagers de la
rue a part égale avec 'automobile,

* une desserte en transport collectif

+ des stationnements a étages et
souterrains pour laisser davantage de
place a des surfaces verdies,

+ limplication des citoyens dans la
proposition d’aménagement du site.

supervisé par Michel Max Raynaud
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Carte des usages Visualisation du projet en 3D

Yann Godbout, Thierry Basque Gravel, Nadia Jabari, Nadim Saliba
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Phasage et projet levier
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Le projet se divise en quatre phases B hose ‘
quinquénaires commencant en 2014 et
se terminant en 2031. Phase 2
Le projet levier a été délimité tel NN rhos 3
gu’illustré pour des raisons de visibilité
des premiéres interventions physiques
et labsence de construction sur
le stationnement de I'AMT, ce qui {}4}{(} {[ Ea
diminue les premiers investissements,
tout en s’attaquant au probléme de @Dﬂ
stationnement de surface et d’ilot de
chaleur.
Ensuite, la conversion d’'une premiere
partie de Place Versailles permettra
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un transfert progressif des locataires g é o = > 0
actuels et annoncera le nouveau mode o H B 1 o
commercial et d’affaire. E B ERH H G 70
Finalement, les interventions majeures ‘ZE é g Hn Ellu % E [ E'. E'
sur la station de métro auront pour H T a8
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effet d’améliorer les liens avec tout le L C H
quartier et de créer une esplanade au s ER oo
cceur du projet, permettant aux usagers kil = §o

de s’approprier ce lieu central. Détails du projet levier (phase 1) /
Yann Godbout, Thierry Basque Gravel, Nadia Jabari, Nadim Saliba /
supervisé par Michel Max Raynaud /



