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Ameénager le territoire pour accuelllir I'industrie de demain

Avant propos : L'industrie est 'un de moteurs du développement
du territoire. La meétropolisation nous oblige a repenser les

rapports des sociétés urbaines aux territoires et invite a une
réflexion particuliere sur les relations entre ville et industrie.

1. Vision 2043 : un archipel de manufacture au ceeur du développement métropolitain

Montréal est devenue |la plague tournante
Intercontinentale majeure de 'Ameérique de I'Est grace a
I'intensification des échanges commerciaux. La grappe
logistique est l'un des secteurs forts de I'économie,
contribuant alors a la transformation du territoire. Dans
un contexte ou la demande régit 'offre, la chaine de
production a suivi la tendance lourde et les flux se sont
substitues aux stocks.
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L'economie montrealaise s’articule sur deux échelles : a
I'échelle mondiale, les échanges commerciaux permettent
a Montréal de s'approvisionner en matieres premieres ;
a l'echelle locale, les manufactures transforment ces
ressources en produits a haute valeur ajoutée. Les
manufactures forment désormais un réseau de petites et
moyennes entreprises qui travaillent de maniere intégree et
coordonnée. Pour étre compétitives, elles doivent maitriser
la logistique et intégrer des externalites.
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2. Cadre théorique - la réversibilité : anticiper pour aménager

Dans un contexte general dincertitude et de risques, la réeversibilité

constitue le nouveau cadre théorique de 'ameénagement de la métropole.

Celle-ci se décline en : flexibilité, durabilité et résilience.
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3. Grandes orientations

1) Un territoire flexible qui évolue et s’adapte en fonction
des besoins de souplesse et de reactivité des industries.

2] Un territoire convivial ou cohabitent I'industrie et les
autres activités, touten préservantles ressources naturelles.

3] Un territoire resilient capable d’'absorber des chocs

ponctuels et de diminuer les risques de facon structurelle , !
tout en maintenant la productivité du dispositif industriel. ;!
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4. Objectifs ciblés RS

1) Cultiver une approche systémique et concertée pour
prevenir et reduire les risques technologiques, sociaux et
naturels.

2] Negocier la cohabitation entre les activités
iIndustrielles et les usages résidentiels et touristiques
pour réguler la pression fonciere.

3] Capitaliser sur la valeur identitaire du patrimoine
industriel pour que lindustrie de demain soit valorisée
comme une amenité du milieu.

4) Developper une gestion mutualisee et multi-scalaire

de la logistique urbaine pour assurer la fluidité des flux de
marchandises.
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D) Optimiser les circuits de production, en minimisant _ 7
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et en valorisant les externalités négatives, pour aboutir a
un développement endogene du territoire. ,
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6) Doter le territoire d'infrastructures flexibles et /
d’équipements collectifs pour qu'émergent des lieux /
d'échanges et de transmission des savoirs propices a
I'innovation technologique.

5. Pistes d’intervention

1) Créer une instance de pilotage et de concertation
composee de citoyens, entreprises et elus, qui identifie et
gere les risques et les nuisances sur le territoire.

2] Deévelopper une politique fonciere qui maintienne et
assure des espaces pour des developpements industriels
futurs.

3] Developper un tourisme de sensibilisation, decouverte
et promotion des activités industrielles.

4) Mettre en ceuvre une politigue de soutien aux
partenariats et aux projets de développement local.

5] Implanter une plateforme intermodale de distribution
des marchandises.

6] Optimiserletransportdes marchandisesenminimisant
les charges a vide.

/) Optimiser et favoriser I'usage du réseau ferroviaire

pour le transport des marchandises.

8) Mettre en place des systemes intelligents de gestion
des flux des marchandises.

9] Mutualiser la collecte et le traitement des dechets

industriels.

10) Implanter un laboratoire d’échanges de savoirs sur
les innovations technologiques.
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6. Exemples
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Laboratoire de recherche appliqguée ou Fab Lab
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UN LIEU POUR ECHANGER
UN LIEU POUR FABRIDUER ET CONCRETISER DES PROJETS
“ A PEU PRES TOUT"
UN LIEU D'APPRENTISSAGE
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Eco parc

Resource Recovery Based Eco-Industrial Park
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